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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  получение  теоретических  знаний  о  стратегическом  и

системном  анализе  и  практических  навыков  их  использования  в  управлении  развитием
территории
            Задачи изучения дисциплины:
 - формирование знаний методологических основ системного и стратегического анализа;
 - формирование умений применения полученных знаний в практической деятельности;
-  формирование  владений  навыков  работы  с  инструментами  системного  и  стратегического
анализа.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-1  Способен  осуществлять  критический  анализ  проблемных  ситуаций  на  основе
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.1  Анализирует  проблемную  ситуацию  как  систему,  выявляя  ее  составляющие  и
связи между ними

                   Знать:
УК-1.1/Зн1  принципы  системного  анализа  и  методы  декомпозиции  сложных
ситуаций

                   Уметь:
УК-1.1/Ум1  разбивать  проблему  на  отдельные  элементы  и  выявлять
взаимозависимость компонентов системы

                   Владеть:
УК-1.1/Нв1  навыком  анализа  проблемных  ситуаций  в  профессиональной
деятельности с учетом всех взаимосвязей и аспектов

УК-1.2  Определяет  пробелы  в  информации,  необходимой  для  решения  проблемной
ситуации, и проектирует процессы по их устранению

                   Знать:
УК-1.2/Зн1  методы  выявления  недостающей  информации  и  источники  её
получения

                   Уметь:
УК-1.2/Ум1  анализировать  информацию  и  определять  дефицит  данных,
необходимых для решения проблемы

                   Владеть:
УК-1.2/Нв1  навыком  проектирования  процессов  восполнения  пробелов  путём
сбора дополнительной информации и анализа новых данных

УК-1.3  Критически  оценивает  надежность  источников  информации,  работает  с
противоречивой информацией из разных источников

                   Знать:
УК-1.3/Зн1 методы проверки надежности и достоверности информации

                   Уметь:
УК-1.3/Ум1  анализировать  и  сопоставлять  данные  из  различных  источников,
выявляя расхождения и противоречия

                   Владеть:
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УК-1.3/Нв1  навыком  критического  анализа  информации  и  оценки  её
достоверности для принятия обоснованных решений

УК-1.4  Разрабатывает  и  содержательно  аргументирует  стратегию решения  проблемной
ситуации на основе системного и междисциплинарных подходов

                   Знать:
УК-1.4/Зн1  основы  системного  анализа  и  междисциплинарных  подходов  к
решению проблем

                   Уметь:
УК-1.4/Ум1  разрабатывать  стратегию  решения  проблемной  ситуации  с  учетом  её
многогранности и многоаспектности

                   Владеть:
УК-1.4/Нв1  навыком  аргументированной  защиты  предложенной  стратегии  и
подходов  к  решению  проблемы,  привлекая  знания  из  смежных  областей  науки  и
практики

УК-1.5  Использует  логико-методологический  инструментарий  для  критической  оценки
современных  концепций  философского  и  социального  характера  в  своей  предметной
области

                   Знать:
УК-1.5/Зн1  основные  логико-методологические  приёмы  анализа  философских  и
социальных концепций

                   Уметь:
УК-1.5/Ум1 применять логические инструменты для критической оценки теорий и
взглядов в сфере землеустройства и кадастров

                   Владеть:
УК-1.5/Нв1  навыком  сопоставления  и  критики  современных  концепций,
затрагивающих землю и собственность, с позиций логики и методологии науки

УК-6  Способен  определять  и  реализовывать  приоритеты  собственной  деятельности  и
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-6.1  Оценивает  свои  ресурсы и  их  пределы (личностные,  ситуативные,  временные),
оптимально их использует для успешного выполнения порученного задания

                   Знать:
УК-6.1/Зн1 свои личностные, ситуационные и временные ресурсы

                   Уметь:
УК-6.1/Ум1  оценить  пределы  своих  возможностей  и  верно  рассчитать  силы  для
выполнения поставленных задач

                   Владеть:
УК-6.1/Нв1  навыком  оптимального  распределения  ресурсов  и  концентрации
усилий для успешного выполнения порученного задания

УК-6.2  Определяет  приоритеты  профессионального  роста  и  способы
совершенствования  собственной  деятельности  на  основе  самооценки  по  выбранным
критериям

                   Знать:
УК-6.2/Зн1  критерии  оценки  собственной  профессиональной  деятельности  и
потенциалов роста

                   Уметь:
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УК-6.2/Ум1  проводить  регулярную  самооценку  и  выявление  слабых  сторон  в
профессиональной деятельности

                   Владеть:
УК-6.2/Нв1  навыком  определения  приоритетов  и  выбора  эффективных  способов
для повышения квалификации и профессионализма

УК-6.3  Выстраивает  гибкую  профессиональную  траекторию,  используя  инструменты
непрерывного  образования,  с  учетом  накопленного  опыта  профессиональной
деятельности и динамично изменяющихся требований рынка труда

                   Знать:
УК-6.3/Зн1  тенденции  рынка  труда  и  востребованность  квалификаций  в  сфере
землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
УК-6.3/Ум1  регулярно  обновлять  свои  знания  и  навыки,  используя  инструменты
непрерывного образования

                   Владеть:
УК-6.3/Нв1  навыком  выстраивания  индивидуальной  траектории
профессионального  роста,  гибко  реагируя  на  изменения  рынка  труда  и
общественные потребности

ПК-1  Способен  организовать  функционирование  структурных  подразделений  при
осуществлении кадастрового учета и регистрации прав

ПК-1.1  Разрабатывает  должностные  инструкции  и  инструкции  на  рабочие  места  в
соответствии  с  ведомственным  регламентом,  контролирует  исполнение  сотрудниками
своих должностных обязанностей в соответствии с должностными инструкциями

                   Знать:
ПК-1.1/Зн1  порядок  разработки  и  утверждения  должностных  инструкций  и
инструкций на рабочие места в землеустроительной и кадастровой деятельности

                   Уметь:
ПК-1.1/Ум1 составлять инструкции, соответствующие установленному регламенту

                   Владеть:
ПК-1.1/Нв1  навыком  контроля  исполнения  сотрудниками  возложенных  на  них
должностных обязанностей

ПК-1.2  Организует  и  обеспечивает  предоставление  услуг  по  принципу  одного  окна,
доводит  письма,  приказы,  разъяснения  до  сотрудников  подразделения,  составляет
отчеты по итогам работы подразделения

                   Знать:
ПК-1.2/Зн1  принципы  организации  предоставления  услуг  по  принципу  "одного
окна" в сфере землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-1.2/Ум1 организовывать процесс предоставления услуг населению и бизнесу в
режиме "одного окна"

                   Владеть:
ПК-1.2/Нв1  навыком  доведения  распоряжений  и  разъяснений  до  сотрудников,  а
также составления регулярных отчетов о проделанной работе подразделения

3. Место дисциплины в структуре ОП
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Дисциплина  (модуль)  Б1.В.ДВ.04.01  «Стратегический  и  системный  анализы  в  развитии
территорий»  относится  к  формируемой  участниками  образовательных  отношений  части
образовательной программы и изучается в семестре(ах): 2.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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(36)
Всего 108 3 13 26 33 36

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Концептуальные 
основы системного анализа в 
развитии территорий

34 6 12 16  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-6.1 
УК-6.2 
УК-6.3 
ПК-1.1 
ПК-1.2

Тема 1.1. Сущность цели и 
задачи стратегического анализа

3,5 0,5 1 2

Тема 1.2. Информационная база 
стратегического анализа

3,5 0,5 1 2

Тема 1.3. Объект, предмет, 
виды, цель и задачи 
стратегического анализа

5 1 2 2

Тема 1.4. Роль стратегического 
анализа в стратегического 
управлении и развитии 
территорий

5 1 2 2

Тема 1.5. Этапы 
территориального 
стратегического анализа

5 1 2 2
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 УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-6.1 
УК-6.2 
УК-6.3 
ПК-1.1 
ПК-1.2

Тема 1.6. Основные 
направления и проблемы 
регионального стратегического 
анализа

5 1 2 2

Тема 1.7. Методы оценки 
территорий

7 1 2 4

Раздел 2. Методология 
стратегического анализа 
территории

38 7 14 17  УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 
УК-1.4 
УК-1.5 
УК-6.1 
УК-6.2 
УК-6.3 
ПК-1.1 
ПК-1.2

Тема 2.1. Системный анализ, 
определение, основные понятия

4 1 2 1

Тема 2.2. Элементы общей 
теории систем 

5 1 2 2

Тема 2.3. Методическая база 
стратегического анализа и 
прогноза 
социально-экономического 
развития территорий

5 1 2 2

Тема 2.4. Прогнозирование 
социально-экономического 
развития территорий на 
среднесрочную перспективу

5 1 2 2

Тема 2.5. Структура стратегии 
социально-экономического 
развития территорий

5 1 2 2

Тема 2.6. Направления 
социально-экономического 
развития региона

7 1 2 4

Тема 2.7. Количественная 
оценка развития территорий

7 1 2 4

Итого 72 13 26 33

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля

Раздел 1. Концептуальные основы системного анализа в развитии территорий

Тема 1.1. Сущность цели и задачи стратегического анализа

Сущность цели и задачи стратегического анализа
Текущий контроль 

Вид (форма) контроля
Практическая работа

Тема 1.2. Информационная база стратегического анализа

Информационная база стратегического анализа

Тема 1.3. Объект, предмет, виды, цель и задачи стратегического анализа

Объект, предмет, виды, цель и задачи стратегического анализа
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Тема  1.4.  Роль  стратегического  анализа  в  стратегического  управлении  и  развитии
территорий

Роль стратегического анализа в стратегического управлении и развитии территорий

Тема 1.5. Этапы территориального стратегического анализа

Этапы территориального стратегического анализа

Тема 1.6. Основные направления и проблемы регионального стратегического анализа

Основные направления и проблемы регионального стратегического анализа

Тема 1.7. Методы оценки территорий

Методы оценки территорий

Раздел 2. Методология стратегического анализа территории

Тема 2.1. Системный анализ, определение, основные понятия

Системный анализ, определение, основные понятия
Текущий контроль 

Вид (форма) контроля
Просмотр выполненных работ

Тема 2.2. Элементы общей теории систем 

Элементы общей теории систем 

Тема 2.3. Методическая база стратегического анализа и прогноза социально-экономического
развития территорий

Методическая  база  стратегического  анализа  и  прогноза  социально-экономического  развития
территорий

Тема  2.4.  Прогнозирование  социально-экономического  развития  территорий  на
среднесрочную перспективу

Прогнозирование  социально-экономического  развития  территорий  на  среднесрочную
перспективу

Тема 2.5. Структура стратегии социально-экономического развития территорий

Структура стратегии социально-экономического развития территорий

Тема 2.6. Направления социально-экономического развития региона

Направления социально-экономического развития региона
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Тема 2.7. Количественная оценка развития территорий

Количественная оценка развития территорий

6. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Экзамен, 2 семестр.

7. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 1. Концептуальные основы системного анализа в развитии территорий
Контролируемые  ИДК:  ПК-1.1  ПК-1.2  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5  УК-6.1  УК-6.2
УК-6.3 

Тема 1.1. Сущность цели и задачи стратегического анализа
     Форма контроля/оценочное средство: Практическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Разработка стратегии

Раздел 2. Методология стратегического анализа территории
Контролируемые  ИДК:  ПК-1.1  ПК-1.2  УК-1.1  УК-1.2  УК-1.3  УК-1.4  УК-1.5  УК-6.1  УК-6.2
УК-6.3 

Тема 2.1. Системный анализ, определение, основные понятия
     Форма контроля/оценочное средство: Просмотр выполненных работ
     Вопросы/Задания:
            1. Как определить степень влияния и значимости факторов на территорию.

8. Оценочные материалы промежуточной аттестации

2 семестр, Экзамен
Контролируемые  ИДК:  УК-1.1  УК-6.1  УК-1.2  УК-6.2  УК-1.3  УК-6.3  УК-1.4  УК-1.5  ПК-1.1
ПК-1.2 
Вопросы/Задания:
            1. Что такое стратегический анализ в контексте развития территорий?
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            2. В чём суть системного анализа применительно к развитию территорий?

            3. Назовите основные методы стратегического анализа территорий

            4. Что включает PEST‑анализ территории? Приведите примеры факторов

            5. Что такое SWOT‑анализ и как он применяется в территориальном развитии?

            6. Какие этапы включает процесс стратегического планирования развития территории?

            7. Какие показатели используются для количественной оценки развития территорий?

            8. Какова роль стейкхолдеров в стратегическом развитии территорий?

            9. Назовите типичные проблемы регионального стратегического анализа

            10. Что такое конкурентные преимущества территории и как их выявить?

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

9.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Мочалова  Л.  А.  Стратегический  анализ  и  планирование:  учебник:  учебник  /  Л.  А.

Мочалова, В. И. Власов. - Стратегический анализ и планирование - Москва: Ай Пи Ар Медиа,
2021.  -  154  с.  -  978-5-4497-1549-4.  -  Текст:  электронный.  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/117868.html  (дата  обращения:  16.03.2025).  -  Режим  доступа:  по
подписке

2.   Основы  теории  систем  и  системный  анализ:  лабораторный  практикум:  лабораторный
практикум  /  составители:  А.  А.  Гаврилова,  А.  Р.  Диязитдинова,  М.  В.  Цапенко.  -  Основы
теории  систем  и  системный  анализ  -  Самара:  Самарский  государственный  технический
университет, ЭБС АСВ, 2019. - 88 с. - 2227-8397. - Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт].
- URL: https://www.iprbookshop.ru/111704.html (дата обращения: 16.03.2025). - Режим доступа:
по подписке

Дополнительная литература
1.  Лавренова  Г.  А.  Экономический  анализ:  практикум:  практикум  /  Г.  А.  Лавренова.  -

Экономический анализ -  Воронеж: Воронежский государственный технический университет,
ЭБС АСВ,  2022.  -  160  с.  -  978-5-7731-1038-5.  -  Текст:  электронный.  //  IPR SMART:  [сайт].  -
URL:  https://www.iprbookshop.ru/126094.html  (дата  обращения:  16.03.2025).  -  Режим доступа:
по подписке

9.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://www.garant.ru - Информационно-правовой портал "Гарант"

Ресурсы «Интернет»
Не используются.
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9.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

9.4. Оборудование и технические средства обучения

Компьютерный класс
     Маркерная доска - 0 шт.
     Моноблок - 16 шт.
     Проектор - 1 шт.

10. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

С целью успешного освоения данного предмета студенту необходимо выполнять домашние
работы по указанным преподавателям темам и представленным на занятиях материалам. Для
более  успешного  выполнения  работы  студенту  предлагается  использование
учебно-методических материалов, соответствующих указанной теме.
    Самостоятельная работа студентов описывается и регулируется:
-   Методическими рекомендациями по дисциплине;
-    Методическими  рекомендациями  по  организации  самостоятельной  работы  студентов
МИИГАиК;

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
При необходимости обучения студентов-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями

здоровья  аудиторные  занятия  могут  быть  заменены  или  дополнены  изучением
полнотекстовых  лекций,  презентаций,  видео-  и  аудиоматериалов  в  электронной
информационно-образовательной  среде  (ЭИОС)  университета.  Индивидуальные  задания
подбираются  в  адаптированных  к  ограничениям  здоровья  формах  (письменно  или  устно,  в
форме  презентаций).  Выбор  методов  обучения  зависит  от  их  доступности  для  инвалидов  и
лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Рабочая  программа  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей психофизического развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.
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